Zarzadzenie Nr 18/2011
Rektora
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie
z dnia 29 marca 2011 r.

w sprawie ustanowienia Polityki zaradzania ryzykiem w Paistwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Koninie

Na podstawie art. 68 ust. 2 ustawy z dnia 27 siar@009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
Nr 157, poz. 1240 ze zm.), w zwku z Komunikatem Nr 23 Ministra Finanséw z dniagt@dnia
2009 r. w sprawie standardow kontroli zgitezej dla sektora finanséw publicznych zalzam,
CO nastpuje:

§1
Wprowadza s ,Polityke zarzdzania ryzykiem w Restwowe] Wysze]j Szkole Zawodowej
w Koninie” stanowica zahcznik do zarzdzenia.

§2
Wprowadzenie zaszlzenia powierza siKanclerzowi.

§3
Zarzadzenie wchodzi wycie z dniem podpisania.



Zalacznik do zarzdzenia Nr 18/2011
Rektora

Parstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Koninie

z dnia 29 marca 2011

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM
w Paistwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Koninie

Rozdziat 1
Definicje

§1
Uzyte w ,Polityce zarzdzania ryzykiem w Restwowe] Wy:szej Szkole Zawodowej w Koninie”
okreslenia oznaczaj
1) ryzyko — maliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktoredzie miato wplyw na realizagjzatazonych
celow jednostki;
2) czynnik ryzyka — okoliczrimi, stan prawny, stan faktyczny, ktore mogywotat ryzyko
wystapienia nieprawidtowsgci;
3) obszar ryzyka — obszar, w ktérym wymija istotne z punktu widzenia Uczelni czynniki ryzyka;
4) prawdopodobigstwo ryzyka — oszacowanie prawdopodabteva wysipienia negatywnych
zdarzé w oparciu o przyszte zdarzenia przy za&hoiu,ze w przysziéci nie zaistnigg w danym
obszarze znaczne zmiany;
5) ocena ryzyka — ewaluacja ryzyka w odniesieniu mlawdopodobigstwa wysipienia
negatywnych skutkow oraz sity ich oddziatywaniagjewystpia;
6) wiasciciel ryzyka — jednostk organizacyja lub osol, ktéra odpowiada w PWSZ w Koninie
za realizagj danego celu oraz zadzanie ryzykiem z nim zwkanym;
7) projekt — jednorazowe przedsiziccie, ktore prowadzone jest w okienym celu, przy
wykorzystaniu przypisanych mu zasobéw finansowyictdzkich oraz rzeczowych;
8) identyfikacja ryzyka — wskazanie wszystkich zagh zwiazanych z realizagjcelow jednostki;
9) analiza ryzyka — okseenie prawdopodobiestwa wysipienia danego ryzyka i mbwych jego
skutkow;
10) ,apetyt na ryzyko” — inaczej akceptowalny poziogyzyka — warté ryzyka, jak dana
jednostka jest w stanie zaakceptdwazy realizacji danego celu;
11) mapa ryzyka — dokument odzwiercieatyj ocer prawdopodobigstwa wysipienia
negatywnych skutkow i stopnia ich oddziatywania;
12) zaradzanie ryzykiem — logiczni systematyczmp metod identyfikacji, analizy, oceny,
podejmowania dziafa zaradczych, nadzoru oraz informowania o ryzykuem sposob, ktory
umazliwi jednostce minimalizagjstrat i maksymalizagjmaozliwosci;
13) reakcja na ryzyko — wskazanie dziatktore naley podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka
do akceptowalnego poziomu (tolerowanie, przeniésjemycofanie sj, dziatanie).



Rozdziat 2
Cel zaradzania ryzykiem

§2
1. Celem zargdzania ryzykiem jest maksymalne ograniczanie ryzykaz zabezpieczanie
Paistwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej w Koninie przed jego negatyminskutkami, a take
dziatania zw¢kszapce prawdopodobisstwo osiagnigcia zaktadanych celow.

2. Wdrazenie procedur zagdzania ryzykiem ma na celu:
1) zapewnienie ram systemowych, gkziktérym dziatalné¢ bedzie prowadzona w sposob
spoéjny, efektywny i kontrolowany,
2) usprawnienie procesu podejmowania decyzji, pleamia i okrélania priorytetow,
3) zwigkszenie efektywnixi dziatania,
4) efektywniejsze wykorzystanie zasobow nstwowej Wysze] Szkoly Zawodowej
w Koninie, zapewnienie zasad rzetdcioi gospodarnéci zapobiegajcym oszustwom
I marnotrawstwu mienia,
5) ochror i budowanie wizerunku PWSZ,
6) poprawe jakosci swiadczenia ustug edukacyjnych,
7) skuteczne zagdzanie projektami,
8) zapewnienie mechanizmow kontroli proporcjonaimglo wysgpujacego ryzyka,
9) propagowanie etycznych zachawa biezacej pracy.

§3
1. Ograniczenie ryzyka prowadzone jest poprzez ggektowanie i wdra@enie odpowiednich
mechanizméw kontrolnych na podstawie wynikow maiiigu poziomu ryzyka oraz jego ceny,
jak i podgcie dziatah zmniejszajcych skutki zaistniatych negatywnych zdarzezyli tzw. planéw
awaryjnych.
2. Polityka zarzdzania ryzykiem stanowi nadzie zarzdzania dla kadry kierowniczej
Paistwowej Wy:szej Szkoty Zawodowej w Koninie oraz wytyczne diseystkich pracownikéw.

Rozdziatl 3
Gléwne cele PWSZ w Koninie

§4

1. Pastwowa Wysza Szkota Zawodowa w Koninie jest uczglipubliczry.
2. Cele funkcjonowania Ratwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Koninie zostaly w sposob
syntetyczny okrdone w Misji Uczelni, przyjtej uchwa Senatu PWSZ w Koninie.
3. Zadania Uczelnigsokreslone w:

1) ustawie Prawo o szkolnictwie aszym,

2) Strategii Rozwoju Rastwowej Wy szej Szkoty Zawodowej w Koninie.
4. Uchwalona przez Senat®avowe] Wy:szej Szkoty Zawodowej w Koninie Strategia Rozwoju
podlega uszczegdbtowieniu w rocznych planach dziedal.

Rozdziat 4
Zakres procedur zagdzania ryzykiem

§5
Polityka zaradzania ryzykiem odnosi gido jednostek organizacyjnych m3avowe] Wyiszej
Szkoty Zawodowej w Koninie oraz do pracownikow mdttionych w Uczelni.



§6
Zarzadzanie ryzykiem dokonywane jest na poziomie:
1) strategicznym,
2) operacyjnym,
3) projektu.

§7
1. Zaradzanie ryzykiem na poziomie strategicznym stan@ezna identyfikacja i analiza ryzyka.
2. Zaradzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym i projefttilyczy bieacej identyfikacji, oceny
ryzyka i podejmowania dzialazaradczych.

§8
Analiza ryzyka na kadym z poziomow zawiera napujace etapy:
1) identyfikacg ryzyka, ktére moe oddziatywd na realizag celow Uczelni,
2) ocenr istniepcychsrodkéw wykorzystywanych do utrzymywania ryzyka pgamhtrol,
3) analiz i hierarchizagj ryzyka wedtug oddziatywania i prawdopodaiseva wysipienia
ryzyka,
4) zdefiniowanie dzialawymaganych do pagbowania z ryzykiem nie akceptowalnym,
5) wskazanie o0sO0b z kierownictwa, odpowiedzialnyzh podgcie dziatsh zaradczych
oraz wyznaczenie terminu pedja dziata,
6) monitorowanie i raportowanie patjch dziata.

Rozdziat 5
Zarzadzanie ryzykiem

§9
1.0dpowiedzialn& za zarzdzanie ryzykiem na poziomie strategicznym ponosit&epoprzez:
1) ksztaltowanie i wdranie polityki zaradzania ryzykiem oraz nadzér nad,ni
2) identyfikacg czynnikOw i ocen ryzyka na poziomie strategicznym,
3) okr&lenie poziomu akceptowalnego ryzyka,
4) ogtaszanie i wdéanie procedur zagdzania ryzykiem, w tym monitorowanie skutecrio
mechanizméw kontroli,
5) wyznaczanie wkicieli ryzyka w fazie strategicznego zagizania ryzykiem.
2. W procesie identyfikacji i oceny ryzyka na pamie strategicznym uczestnicZ2rorektor,
Kanclerz i Kwestor.
3. Rektor mae powot& Zespdt ds. oceny ryzyka.

§ 10
1. Na poziomie operacyjnym za zadzanie ryzykiem odpowiadgj Dziekani Wydziatow,
Kierownicy Jednostek Mdzywydziatowych i Ogolnouczelnianych, KierownicyDyrektorzy
jednostek organizacyjnych poprzez:
1) identyfikacg i udokumentowanie czynnikdw ryzyka istotnych dlgiagniccia celow
operacyjnych,
2) ocer istotnagci czynnikbw ryzyka w odniesieniu do realizowanycbeldw,
z uwzgkdnieniem prawdopodohistwa oraz potencjalnych skutkow ryzyka wywotaneguit
czynnikami,
3) monitoring poziomu ryzyka operacyjnego, w tymnKgjonowania mechanizmow
kontrolnych pod ktem ich adekwatri@i i skutecznéci, a take wszelkich odgpstw
od istniegcych procedur,



4) prowadzenie rejestru ogpstw od obowjzujacych zasad i procedur w odniesieniu
do polityki zaradzania ryzykiem oraz ich anaiz

5) projektowanie dziatazaradczych w zakresie swojego obszaru dziatalnaob zgtaszanie
bezpdredniemu przetmonemu pisemnych propozycji roze, ktére przyczyri sie
do ograniczenia ryzyka do poziomu akceptowalnego.

2. Dziekani Wydzialtbw w ramach swoich uprawnienoga zobowhza Kierownikéw
wydziatowych jednostek organizacyjnych do zazania i monitorowania ryzykiem w obszarze
im podlegltym, wedtug zasad opisanych w niniejszdijtfxce zaradzania ryzykiem.

§11
Na poziomie projektu za zaydzanie ryzykiem odpowiada Kierownik projektu pomze
1) identyfikacg czynnikdw ryzyka zwizanego z projektem,
2) zdefiniowanie ryzyka i ocenjego prawdopodobistwa zaistnienia oraz skutkow, przy
uwzgkdnieniu istniegcych mechanizmoéw kontrolnych,
3) zaprojektowanie mechanizmow kontrolnych, ktogeanicz poziom ryzyka w odniesieniu
do ryzyka nieakceptowalnego,
4) zgtaszanie bezpredniemu przetloonemu istotnych przeszkdd w realizacji celu prajekt

Rozdziat 6
Identyfikacja i analiza czynnikéw ryzyka

8§12
Identyfikacji ryzyka w Uczelni dokonuje ¢sico najmniej raz do roku, po opracowaniu rocznego
planu dziatalnéci Paistwowej Wy szej Szkoty Zawodowej w Koninie.

§13
Identyfikacji ryzyka dokonuje siw odniesieniu do celéw i zafidJczelni, okrélonych w rocznym
planie dziatalnéci.

8§14
Identyfikacji ryzyka dokonuje sina poziomie strategicznym i operacyjnym.

§15
Identyfikacji ryzyka na poziomie projektu dokongje na etapie wnioskowania.

§ 16
Ustala st nastpujace kategorie/czynniki ryzyka dla Uczelni, wedlugorgch naley dokona&
identyfikacji ryzyka:
1) czynniki zewrtrzne (zmiany przepiséw prawa, klienci, dostawayfrastruktura, presja
spoteczna, zmiany demograficzne, zapotrzebowanietesggne na ok&one kierunki
ksztalcenia),
2) czynniki finansowe (dysponowaniedkami pochodzymi z budetu UE, wielkd¢ dotacji,
budzet zadaniowy, wzrost kosztow dziatafog zmiana parametrow ustalania wielkb
dotacji),
3) czynniki operacyjne (wielkkd jednostki, skomplikowanie realizowanych zadatyka
pracownikow, przeptyw informacji, rotacja kadry, ofesjonalizm pracownikéw,
informatyzacja, ochrona i zabezpieczenie danych),



4) czynniki zwihzane z zarzaniem (zmiany organizacyjne, kompetencje kadrzadaapcej,
szkolenia i rozw0j zawodowy, system motywacyjnyledewanie uprawnie nadzor i
kontrola).

8§17
Wiascicielem  zidentyfikowanego ryzyka w poszczegoéinydkategoriach na poziomie
strategicznym jest Rektor Uczelni.

§18
Wiascicielami zidentyfikowanego ryzyka w poszczegolnkeltegoriach na poziomie operacyjnym
sa Dziekani Wydziatow, Kierownicy Jednostek ddzywydziatowych i Ogdlnouczelnianych,
Kierownicy i Dyrektorzy Jednostek Organizacyjnych.

§19
Zidentyfikowane ryzyka naky podd& analizie, majcej na celu okrdenie prawdopodobiestwa
wystapienia danego ryzyka i okdlenia jego skutkéw.

§ 20
Dla okrelenia prawdopodobiestwa wysipienia ryzyka stosuje snastpujaca skak:

1) 1 — ryzyko minimalne lub nie wygiuje (0-20%),
2) 2 — ryzyko mato prawdopodobne (21-40%),
3) 3 —srednie ryzyko wysipienia (41-60%),

4) 4 — ryzyko prawdopodobne (61-80%),

5) 5 — wysipienie ryzyka pewne (81-100%).

§21
Dla okreslenia skutkdw ryzyka przyjmujeehnastpujaca skak:

1) 1 — nieznaczne — krotkotrwate zaktocenia w @ekci,
2) 2 — mate — niewielkie zaktdcenia w dziatalcip

3) 3 —srednie — zakiécenia w dziatalém,

4) 4 — powane — brak realizacji kluczowego celu,

5) 5 — katastrofalne — brak realizacji kluczowyehoav.

§22
1. Poziom akceptowalnego ryzyka dla zidentyfikowggme poddanego analizie ryzyka w Uczelni
okresla Rektor.
2. Po przekroczeniu wakti poziomu akceptowalnego ryzyka Dziekani WydzigtdGierownicy
Jednostek Midzywydziatowych i Ogolnouczelnianych, Kierownicy Dyrektorzy Jednostek
Organizacyjnych zobowtani § do natychmiastowego zgtoszenia tego faktu Rektorow
oraz wskazania konkretnych dziataaradczych, ograniczajych wystpienie ryzyka i jego skutki,
celem podjcia dziata zaradczych lub akceptacji poziomu ryzyka.
3. Decyzg o akceptacji kadego poziomu ryzyka i nie podejmowaniu dziatearadczych miae
podija¢ wytacznie Rektor.



Rozdziat 7
Raportowanie

§23
1. Po dokonaniu identyfikacji i analizy ryzyka nazpmie operacyjnym Dziekani Wydziatow,
Kierownicy Jednostek Mdzywydziatowych i Ogolnouczelnianych, KierownicyDyrektorzy
Jednostek Organizacyjnych zobawani & do sporzdzenia zestawienia ryzyka (wedtug wzoru
okreslonego w zaczniku nr 2) i przekazania tego dokumentu do zatlzienia Rektorowi Uczelni
w wyznaczonym na dany rok terminie.
2. W przypadku zwikszenia si prawdopodobigstwa zaistnienia ryzyka w projekcie do poziomu
zagraajacego realizacji projektu, kierownik projektu nieneknie zgtasza ten fakt w formie
pisemnej, do bezpcedniego przelonego wraz z propozygcpziatar zaradczych.

Rozdziat 8
Monitorowanie ryzyka

§24
1. Proces monitorowania ryzyka ma charaktexgtgi i winien by wykonywany na kadym
szczeblu zamgdzania w ramach sprawowania kontroli z@izzej. Do monitorowania ryzyka
zobowhzani § wszyscy kierownicy jednostek organizacyjnych Unkel
2. Pracownicy Uczelni majprawo i obowazek zgtaszania przetonym istniejce ryzyka na ich
stanowisku pracy, a kadra kierownicza wspiera dniat pracownikbw zmierzge
do zminimalizowania potencjalnego ryzyka.
3. W trakcie trwania projektu, kierownik projektuomtoruje zidentyfikowane czynniki ryzyka
oraz mechanizmy kontrolne podatekm ich efektywnéci dokonupc na bigaco oceny
prawdopodobigstwa wysépienia ryzyka i jego skutkow.
4. Oceny sposobu zadzania ryzykiem dokonuje kontroler wegireny podczas realizacji za@la
kontrolnych.
5. Wszyscy pracownicy Uczelm gobowhzani do przestrzegania procedur zawartych w ninégjs
Polityce Zaradzania Ryzykiem.

Rozdziat 9
Postanowienia kizowe

8§ 26
1. W sytuacji zmiany przepiséw prawnych, zmian aigacyjnych, natgenia dodatkowych zada
oraz zaistnieniu innych viaych okolicznéci w trakcie roku, Dziekani Wydziatow, Kierownicy
Jednostek Midzywydziatowych i Ogolnouczelnianych, Kierownicy Dyrektorzy Jednostek
Organizacyjnych zobowtani & do natychmiastowego paedja dziatséh w celu identyfikacji
i analizy ryzyka oraz zlaenia raportu Rektorowi Uczelni.
2. Zmiany w polityce i procedurze zadzania ryzykiem zatwierdzane przez Rektora.



Zafcznik Nr 1
do Polityki Zaradzania Ryzykiem
w Paistwowej Wyzszej Szkole Zawodowej

w Koninie

Wz6r Arkusza identyfikacji i analizy ryzyka
w Panstwowe] Wyzszej Szkole Zawodowej w Koninie

Lp.

Zidentyfiko-
wane ryzyko
wg kategorii

Prawdo-
podobiéstwo

(P)

Skutek
(S)

Akceptowalny

poziom w stosunku

do

prawdopodobigstwa

Wynik
(PxS)

Wiasciciel
ryzyka

Mechanizmy
ograniczajce
ryzyko

Czynniki
zewrgtrzne

e N

Czynniki
finansowe

eI

Czynniki
operacyjne

Z|oa[w[N]e

. | Czynniki

Zwigzane z
zarzadzanien

1
2
3.
4.
5.
D

ata i podpis kierownika/ kierownika projektu

Data i podpis przelmnego




Zafacznik Nr 2

do Polityki Zaradzania Ryzykiem

w Paistwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
w Koninie

Wzor Rejestru ryzyk

Nazwa projektu:

Nazwa jednostki organizacyjnej:

Lp. Obszar |Czynnik |Ryzyko Prawdopodobfestwo| Skutek Uwagi
dziatania |ryzyka

Data i podpis kierownika/ kierownika projektu

Data i podpis przelmnego




Zakcznik Nr 3
do Polityki Zaradzania Ryzykiem

w Paistwowej Wysszej Szkole Zawodowej

w Koninie

Wz06r Rejestru odskgpstw od zasad i procedur

Nazwa komoérki organizacyjnej:

Lp. | Rodzaj odsfpstwa, |Data Stanowisko| Komorka, w | Skutki Przyczyny
naruszona zasada, | ujawnienia osoba ktorej odstpstwa
procedura zgtaszajca |ujawniono

odstpstwo
Data i podpis kierownika/ kierownika projektu

Data i podpis przelmnego
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