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Rok akademicki 2021/2022 to drugi rok realizacji Strategii Rozwoju Panstwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej w Koninie na lata 2021-2024, a od 1 marca 2022 r., pod nowa
nazwg — Akademii Nauk Stosowanych w Koninie. W poréwnaniu do poprzedniego okresu
sprawozdawczego 2020/2021 Uczelnia funkcjonowata bez wigkszych ograniczen zwigzanych
z utrzymujgca si¢ sytuacja epidemiczng COVID-19, jedynie w semestrze zimowym od
6 grudnia 2021 r. do 9 stycznia 2022 r. zajecia dydaktyczne realizowane byly czesciowo
w formie zdalnej.

Proces realizacji misji, wizji i celow strategicznych przyjetych w Strategii monitoruje
powotana przez Rektora Komisja ds. Strategii Rozwoju ANS, ktéra na posiedzeniu w dniu
16 listopada 2022 r. dokonata analizy realizacji w roku akademickim 2021/2022 przyjetych
celow strategicznych 1 porownania miernikéw realizacji dla poszczegdlnych celow
operacyjnych w stosunku do ubieglego okresu sprawozdawczego.

W omawianym roku akademickim 2021/2022 organizowane na Wwydziatach
wydarzenia, przedsiewzi¢cia dydaktyczne, naukowe 1 kontynuowane aktywno$ci oraz dziatania
realizowane przez poszczegdlne komoérki organizacyjne, a takze powrdt do tradycyjnej formy
prowadzenia zaje¢¢ 1 funkcjonowania Uczelni pozwolity na skuteczne wdrazanie 1 realizacje
ujetych w strategii celow strategicznych, co odzwierciedlaja o wiele wyzsze wartosci
poszczegdlnych miernikéw niz w roku 2020/2021. Wypeknienie dzialan strategicznych
zdefiniowanych na poziomie poszczeg6élnych celow operacyjnych wskazuje na systematyczna
realizacj¢ wyznaczonego kierunku rozwoju Uczelni.

Podsumowanie wdrazania Strategii za rok akademicki 2021/2022 obrazuje niniejsze
sprawozdanie w ujgciu opisowym 1 tabelarycznym obejmujace zestawienie wartosci
poszczegodlnych miernikOw oraz zestawienie porownawcze okresow sprawozdawczych.

Cel strategiczny 1. Doskonalenie oferty edukacyjnej i jakosci ksztalcenia

Dla realizacji wymienionego wyzej celu strategicznego, aby zwiekszy¢ skutecznos¢
I atrakcyjnos¢ oferowanych studiow oraz zapewni¢ wysokg jako$¢ ksztalcenia, Uczelnia
podejmuje wielorakie dziatania ukierunkowane w szczego6lnosci na:

e tworzenie nowych kierunkéw studiow,

e rozwijanie form ksztalcenia ustawicznego,

e wzmacnianie praktycznego wymiaru ksztalcenia,

¢ umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia,

e wdrazanie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

W roku akademickim 2021/2022 nie uruchomiono nowych kierunkéw studiow
pierwszego 1 drugiego stopnia. W lipcu 2021 r. Uczelnia uzyskala pozwolenie na utworzenie
studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku ,,biznes miedzynarodowy”
I przeprowadzita rekrutacje na ten kierunek jednakze bez powodzenia, a w zwigzku z tym
kierunek ten w roku akademickim 2021/2022 nie zostat uruchomiony.

Biorac pod uwage zapotrzebowanie na rynku pracy, jak réwniez zwigkszenie
atrakcyjnosci ksztatcenia i wzbogacenie oferty edukacyjnej, Uczelnia ztozyta do Ministerstwa
Edukacji i Nauki wniosek o utworzenie studiow drugiego stopnia o profilu praktycznym na
kierunku ,,pielggniarstwo”, do prowadzenia ktorego w kwietniu 2022 r. otrzymata uprawnienie,
przeprowadzajac z powodzeniem rekrutacj¢ na kolejny rok akademicki.
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Pomimo przedstawionej bogatej oferty 20 propozycji studiéw podyplomowych na rok
akademicki 2021/2022, wsrod ktorych 9 stanowilo zupelnie nowe oferty o szerokim spektrum
tematycznym (adresowane miedzy innymi do pracownikéw przedsiebiorstw, administracji,
organizacji pozarzadowych, fundacji, nauczycieli) nie udato si¢ uruchomi¢ w omawianym
okresie sprawozdawczym zadnej nowej edycji. Uruchomiono natomiast kolejne edycje studiow
podyplomowych: ,,rachunkowos¢ i1 podatki”, ,,zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy”
oraz ,,zarzadzanie kadrami i prawo pracy”, ktore nadal cieszg si¢ najwieksza popularnoscig na
rynku pracy subregionu koninskiego.

Po raz pierwszy zaoferowano takze 10 ciekawych kierunkéw ksztatcenia
specjalistycznego umozliwiajacego uczestnikom uzyskanie kwalifikacji pelnej na poziomie
5. PRK, jednak mimo akcji promocyjnej i przedluzonej rekrutacji ta forma ksztalcenia
ustawicznego rowniez nie uzyskata zainteresowania umozliwiajacego jej uruchomienie.

Na atrakcyjnos¢ oferty studiow wplywa niewatpliwie prowadzenie przedmiotow
W jezyku obcym na poszczegolnych kierunkach (z wylaczeniem kierunkow ,.filologia” oraz
,»J€zyki obce w mediach i biznesie”). Warto$¢ tego miernika utrzymuje si¢ na poziomie
ubiegltego okresu sprawozdawczego.

W roku akademickim 2021/2022 Uczelnia realizowata wzmacnianie praktycznego
wymiaru ksztatcenia w szczegdlnos$ci poprzez:

e prowadzenie przedmiotow w formie specjalistycznych laboratoriow komputerowych na
poszczeg6lnych kierunkach studiow (liczba przedmiotéw wzrosta o 58% w porownaniu
do roku 2020/2021) oraz zaje¢ terenowych (liczba przedmiotow prowadzonych w tej
formie zmniejszyta si¢ o 54%);

e prowadzenie przedmiotow w formie warsztatow ksztaltujacych umiejetnosci
prezentacji i wystgpien publicznych (16 % wzrost liczby przedmiotéw) oraz pracy
zespolowej na poszczegolnych kierunkach, gdzie nalezy odnotowac¢ 13% spadek liczby
przedmiotéw w poréwnaniu do roku 2020/2021;

e organizowanie dla studentdéw przy wspoludziale interesariuszy zewnegtrznych
dodatkowych seminariow/webinariow, kursow iszkolen w celu umozliwienia
studentom kontaktu z osobami posiadajagcymi praktyczng wiedz¢ 1 bogate
doswiadczenie zawodowe;

e poszerzenie dualnej formy studiow (na dwoéch kolejnych kierunkach tj. ,finanse
I rachunkowos$¢” oraz ,,logistyka”) - podpisano porozumienia o prowadzeniu studiow
dualnych oraz w przedmiocie praktyk studenckich z kolejnymi przedsigbiorstwami;
obecnie z modelu ksztalcenia taczacego tradycyjne zajecia z pracg zawodowa korzysta
19 studentow;

e angazowanie do realizacji procesu dydaktycznego osob z doswiadczeniem praktycznym
zdobytym poza szkolnictwem wyzszym;

e realizacj¢ réznych wydarzen dla studentoéw — seminaria dydaktyczno-naukowe,
warsztaty, interdyscyplinarne warsztaty praktyczne organizowane przy wspotudziale
przedsigbiorstw, instytucji publicznych, jednostek samorzadu terytorialnego;

e monitorowanie jako$ci prac dyplomowych (inzynierskich, projektowych na studiach
pierwszego stopnia oraz magisterskich na studiach drugiego stopnia) poprzez
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weryfikacje ich empirycznego charakteru (prace dyplomowe oparte na badaniach
ilosciowych, projekty, studium przypadku);

e wdrozenie nowych wytycznych dot. procesu weryfikacji efektéw uczenia si¢ na
studiach pierwszego stopnia i monitorowanie ich realizacji - studenci studidw
pierwszego stopnia po raz pierwszy przystapili do egzaminu dyplomowego w nowej
formule polegajacej na zastgpieniu obrony pracy dyplomowej (licencjackiej)
egzaminem dyplomowym sktadajacym si¢ z czesci teoretycznej 1 praktycznej;

e aktualizacje i dostosowanie do potrzeb rynku pracy wszystkich programéw studiow
pierwszego 1 drugiego stopnia wraz z planami studiow i sylabusami;

e planowanie wraz z interesariuszami zewnetrznymi koniecznych zmian wynikajacych
Z biezacego funkcjonowania danego kierunku.

W roku akademickim 2021/2022 na potrzeby kierunkow studidow (,,finanse
i rachunkowos$¢”, ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”, ,dietetyka”, ,,kosmetologia”,
»pielggniarstwo”, ,,bezpieczenstwo wewnetrzne”, ,filologia”, ,,jezyki obce w mediach
I biznesie”, ,,pedagogika”, ,,resocjalizacja”) opracowano 10 podrecznikow wieloautorskich.

W roku akademickim 2021/2022 znacznie wzrosta liczba studentow zagranicznych
korzystajacych z dobrodziejstwa programu ,.Erasmus+” 1 wybierajacych poétroczne studia
w ANS w Koninie. Z Turcji, Portugalii, Hiszpanii, Litwy, Lotwy, Niemiec i Stowacji
przyjechato tacznie 94 studentow (trzykrotnie wiecej w poréwnaniu do roku akademickiego
2020/2021). Liczba ta zwigksza si¢ corocznie, wyjatek stanowit pierwszy rok pandemii z uwagi
na liczne obostrzenia, w tym takze w podrézowaniu. Natomiast niewielu naszych studentow
korzysta z mozliwosci realizowania czg$ci studiow w uczelniach partnerskich za granicg —
W omawianym okresie bylo to zaledwie 7 studentéw, a zagraniczne praktyki zawodowe
realizowato 10 studentow. Warto jednak podkresli¢, ze z grupy 7 studentéw 5 0s6b studiowato
za granicg przez caly rok akademicki. Oznacza to, ze byli zadowoleni z mobilno$ci potrocznej
| postanowili ja przedluzy¢ na kolejny semestr. Przedluzenie pobytu za granica dotyczylto
studentow studiujgcych w Turcji (2 osoby z filologii angielskiej), we Wioszech (1 osoba
z filologii angielskiej), w Hiszpanii (1 osoba z filologii angielskiej) i na Litwie (1 osoba
z kierunku gospodarka i administracja publiczna, studia Il stopnia).

W poréwnaniu z rokiem akademickim 2020/2021 zmniejszyla si¢ o 8 liczba uczelni
zagranicznych, z ktorych oferty moga korzysta¢ studenci i pracownicy ANS. Powyzsze
zwigzane jest z faktem wygasnigcia wszystkich umow bilateralnych w roku akademickim
2020/2021, a w zwiazku z tym ich weryfikacji i przedtuzenia na lata 2021-2027/2028. Nie
wszystkie uczelnie partnerskie otrzymaty Kart¢ Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego 2021-
2027 i nie wszystkie uczelnie, takze wsrdd tych posiadajacych Karte wyrazity wole podpisania
nowych uméw bilateralnych poprzez system Erasmus Without Paper (co jest wymogiem
koniecznym dla uczelni posiadajacych Kartg 2021-2027). Wérod wykazanych w sprawozdaniu
76 uczelni sg takze nowe uczelnie partnerskie migdzy innymi w Stowenii, na Litwie i w Turcji.

W roku akademickim 2021/2022 pie¢ 0s6b z uczelni partnerskich z Turcji 1 Azerbejdzanu
zrealizowato mobilnos¢ w ANS w Koninie (nie bylo to mozliwe w roku akademickim
2020/2021 z uwagi na obostrzenia pandemiczne). Zarowno nauczyciele akademiccy jak
I pracownicy administracji Uczelni (17 osob) realizowali szkolenia, prowadzili zajecia
W zagranicznych uczelniach partnerskich (Litwa, Portugalia, Hiszpania, Bulgaria, Wiochy,
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Niemcy, Stowenia, Stowacja). Warto$¢ srodkow (wlasnych i zewnetrznych) przeznaczonych
na finansowanie mobilno$ci pracownikow i studentow wzrosta o 126% w pordwnaniu do roku
akademickiego 2020/2021.

W zwigzku z powrotem do tradycyjnego modelu prowadzenia zaje¢ w roku
akademickim 2021/2022 o 40% zmniejszyta si¢ na poszczegdlnych Kierunkach liczba
przedmiotow przynajmniej w 50% prowadzonych w trybie zdalnym (synchronicznym)
Z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Aby zapozna¢ si¢ z mozliwosciami oferowanymi przez oprogramowanie
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w trybie zdalnym, nauczyciele akademiccy mogli
skorzysta¢ z organizowanych dla nich szkolen (odbylo si¢ 5 szkolen - warto§¢ miernika jest
porownywalna do ubieglego okresu sprawozdawczego).

Podkresli¢ nalezy, ze znaczaco wzrosta liczba stanowisk do pracy zdalnej dla studentéw
zagrozonych wykluczeniem cyfrowym (wzrost o 37 stanowisk w poréwnaniu do roku
ubieglego). Powodem tego wzrostu byta rekonfiguracja i przystosowanie przez Biuro Obstugi
Informatycznej komputeré6w do zdalnego nauczania — w pracowni nr 302 utworzono 20 takich
stanowisk, pozostate stanowiska znajdujg si¢ w Bibliotece Uczelnianej w czytelni.

Cel strategiczny 2. Rozwijanie wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
Dzigki podejmowanym wspolnym inicjatywom rozwijaja si¢ trwale relacje 1 dobra
wspolpraca z podmiotami funkcjonujagcymi w  otoczeniu spoteczno-gospodarczym
I kulturalnym, co bez watpienia umacnia pozycj¢ Uczelni w subregionie.
W roku akademickim 2021/2022 zorganizowano wiele r6znych wydarzen we wspotpracy
Z przedsigbiorstwami, instytucjami publicznymi i1 jednostkami samorzadu terytorialnego.
W pordéwnaniu do roku ubieglego odnotowano wzrost warto§ci miernikéw dla wymienionych
wyzej celow operacyjnych 2.1 1 2.2. Zorganizowane zostaty wyktady, seminaria dydaktyczno-
naukowe, pokazy naukowe i warsztaty, takze konkursy, ktorych adresatami byli miedzy innymi
uczniowie szkoét ponadpodstawowych, spotecznos¢ lokalna, spotecznos¢ subregionu
koninskiego. Wymieni¢ tutaj nalezy w szczegdlnosci nastepujace wydarzenia:
e udziat Uczelni w projekcie pn. ,,Darmowe Porady Prawne” na rzecz uchodZcow
z Ukrainy (projekt realizowany przez Wielkopolski Urzad Wojewddzki w Poznaniu
Delegatura w Koninie,
e udzial przedstawicieli Uczelni w pracach nad "Strategia rozwoju Wielkopolski
Wschodniej 2040",
e udziat wladz oraz pracownikow ANS w XLIII Sesji Rady Powiatu Tureckiego VI
kadencji (prezentacja oferty edukacyjnej),
e wspolprace Uczelni z Miastem Konin w zakresie przygotowania filmu promujacego
miasto,
¢ inauguracje klas akademickich,
e organizacj¢ warsztatow 1 pokazow w Galerii Ferio pt. "Zadbaj o ciato od $rodka i na
zewnatrz" w ramach projektu "KONIN-MIASTO KOBIET 2022",
e wspolprace z MOSIR Konin dotyczaca wspdlnych przedsiewziec sportowych (pomoc
w organizacji Biegu Milowego Stupa,
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e wspotprace z MOSiR Konin dotyczacg realizacji wspolnych przedsiewziec¢ sportowych

(Mikotajkowe zawody plywackie dla dzieci szkot podstawowych miasta Konina

i regionu,

e wyklady inauguracyjne dla stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Klodawie

i Rychwale.

Waznym elementem wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym s3:
e rady programowe dla kierunkéw studiow powotlane w roku akademickim 2021/2022,

w sktad ktorych wchodzg przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych,

e porozumienia i umowy dotyczace prowadzenia praktyk studenckich, studiow dualnych

(podpisanie nowych porozumien z przedsiebiorstwami dla kierunku ,,logistyka”),

e kolejne porozumienia ze szkolami ponadpodstawowymi w ramach prowadzonego

w Uczelni programu ,,Klasa akademicka”.

e spotkania z przedsighiorcami W sprawie nowych kierunkow i specjalnosci
dostosowanych do potrzeb rynku pracy.

W pordéwnaniu z rokiem akademickim 2020/2021 znacznie wzrosty warto§ci miernikéw
dla celu operacyjnego 2.3. W ramach wspdlnych dziatan z uczelniami tworzacymi Zwiazek
Wielkopolskich Publicznych Uczelni Zawodowych podj¢to, miedzy innymi, wspotprace w celu
zapewnienia pomocy obywatelom Ukrainy szukajacym azylu w Polsce, zorganizowano
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Lesznie wspolng Inauguracj¢ Roku
Akademickiego 2021/2022 oraz szereg spotkan: prorektoréw ds. dydaktyki/ksztatcenia,
kierownikow bibliotek, kierownikow dziatow ksztatcenia/dydaktyki oraz spotkanie kadry
kierowniczej kierunkow technicznych oraz kadry kierowniczej kierunkéw ekonomicznych.
Waznym wspolnym wydarzeniem bylo spotkanie dzialow wspotpracy z zagranica, w wyniku
ktorego podjeto ustalenia dotyczace wspolnych dziatah zwigzanych z realizacja programu
Erasmus na lata 2021-2027. W ramach Zwiazku odbyta si¢ rowniez II konferencja naukowa na
temat: ,, Wspolczesne wyzwania dla torii 1 praktyki resocjalizacyjnej”. Lacznie zorganizowano
18 wydarzef, dla porownania w roku akademickim 2020/2021 byty to tylko 4 wydarzenia.

W obszarze przedsigwzig¢ zrealizowanych we wspolpracy z innymi polskimi
uczelniami réwniez odnotowano wzrost wartos¢ tego miernika (10 wydarzef). Odbywaty si¢
w szczegdlnosci: konferencje, sympozja naukowe, seminaria, konkurs logistyczny czy tez
prowadzone byly badania naukowe migdzy innymi we wspotpracy z Politechnikg Rzeszowska,
Mazowieckg Uczelnig Publiczng w Plocku, Panstwowg Uczelnia Zawodowa we Wioctawku,
Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie, Uniwersytetem
Medycznym w Lodzi, Uniwersytetem Wroctawskim.

Rozwdj wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym realizowany jest rowniez
poprzez poszerzenie zakresu i jakosci wspotpracy migdzynarodowej. W omawianym okresie
sprawozdawczym liczba przedsigwzig¢ zrealizowanych we wspolpracy z uczelniami
zagranicznymi wzrosta o 100% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wymieni¢ tutaj nalezy
W szczegdlnosci:

e zorganizowanie i prowadzenie nowego cyklu wspotpracy miedzynarodowej studentow

ANS w Koninie ze studentami z amerykanskiego University of Houston-Downtown

w Teksasie,
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e wideokonferencj¢ studentéw ANS w Koninie ze studentami w University Houston-

Downtown,

e udzial studentow seminariow magisterskich w konferencji ttumaczeniowej online,

Hiszpania,

e wspolpracg z Uman National University of Horticulture, Ukraina - ekspertyzy
programoéw edukacyjno-zawodowych,
e cykle wyktadow w ramach wspolpracy z Univerza v Novem Mestu w Stoweni, Instituto

Politecnico de Braganca w Portugali (w ramach programu Erasmus+),

e nawigzanie wspoOlpracy z Uniwersytetem Florida Universitaria Valencia

I przygotowanie cyklu wyktadow.

W omawianym okresie sprawozdawczym 2021/2022 nastgpit wzrost specjalistycznych
ustug $wiadczonych na rzecz mieszkancow subregionu (cel operacyjny 2.4) dzigki utworzeniu
trzech nowych jednostek organizacyjnych Uczelni tj. Centrum Dietetyki, Centrum
Kosmetologii oraz Centrum Druku i Skanu 3D. Powstanie wymienionych centréw umozliwito
nie tylko realizacje czgsci godzin praktyk zawodowych studentow, ale takze dziatalnosé
ustugowa dla mieszkancéw Konina i okolic (porady dietetyczne, ustugi kosmetologiczne,
warsztaty tematyczne, ustugi w zakresie technik tworzenia tréjwymiarowych modeli) oraz
nauczycieli i uczniow szkot ponadpodstawowych i1 podstawowych (szkolenia z technologii
druku 3D).

W roku akademickim 2021/2022 wzrosta o 64% w pordéwnaniu do roku ubiegltego
warto$¢ miernika ,liczba  zorganizowanych wykladow otwartych 1 pokazow
popularnonaukowych” (2.5). W ramach Uczelni zorganizowano tacznie 90 wydarzen. Byly to
wydarzenia o charakterze popularyzatorskim i promocyjnym dla spotecznosci lokalnej oraz
uczniéw szkol ponadpodstawowych, w tym wyklady otwarte, warsztaty 1 pokazy
popularnonaukowe z zakresu tematyki prozdrowotnej, psychologii, dietetyki, kosmetologii,
logistyki, czy z obszaru kierunkow ekonomicznych 1 technicznych. Odbywaly si¢ réwniez
spotkania w ramach Akademii Mtodego Studenta, przeprowadzono takze cykl wyktadow
popularno-naukowych ,,Czwartkowe spotkania z uczelnig” oraz liczne warsztaty np. jezykowe
oraz kulturoznawcze.

Doceni¢ nalezy rowniez zaangazowanie studentow, ktorzy wiaczyli si¢ migedzy innymi
w organizacj¢ Dnia Adaptacyjnego, Dni Sportu, przeprowadzili szkolenia dla studentow
pierwszego roku studiow, zorganizowali dni dawcy szpiku we wspdipracy z DKMS, ponadto
byli organizatorami lub wspolorganizatorami seminaridow, konferencji, debat, dyskusji czy
spotkan autorskich w ramach studenckich kot naukowych. Studenci organizowali réwniez
spotkania promocyjne z uczniami szkot ponadpodstawowych, czy tez spotkania online
z przedstawicielami ukrainskich uczelni wyzszych. Lacznie bylo to 30 przedsigwzig¢, przy
czym warto$¢ miernika wzrosta trzykrotnie w stosunku roku ubiegtego.

Cel strategiczny 3. Wzmacnianie potencjalu kadrowego i infrastrukturalnego Uczelni
Aby skutecznie realizowa¢ omowione wyzej cele strategiczne (cel 11 2) konieczne jest
inwestowanie w kapital ludzki, w odpowiedniag bazg lokalows i infrastrukture informatyczng
(cel strategiczny 3). Do realizacji tego celu strategicznego przyczyniaja si¢: motywowanie
pracownikow do rozwoju zawodowego 1 naukowego, prowadzenie dzialalnosci naukowe;,
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wzbogacanie infrastruktury Uczelni, doskonalenie systemu motywowania pracownikow,
a takze tworzenie warunkéw podnoszacych komfort pracy.

Uczelnia wspiera dzialalno$¢ naukowa i zawodowg swoich pracownikéw, co jest
jednym z istotnych czynnikéw rozwoju ANS, umozliwiajac im w szczegolnosci udziat
w szkoleniach, seminariach, konferencjach naukowych i dydaktycznych, spotkaniach, panelach
dyskusyjnych. Prowadzili oni dzialalno$¢ naukowa czynnie uczestniczac w konferencjach
| seminariach, publikowali artykuly w czasopismach krajowych i zagranicznych (ponad 90
r6znego rodzaju publikacji), publikowali monografie w wydawnictwach zewnetrznych.

Kolejnym elementem wzmocnienia potencjatu kadrowego Uczelni jest doskonalenie
systemu motywowania pracownikow. ANS w Koninie wspiera finansowo starania
pracownikow dazacych do podwyzszania swoich kwalifikacji. W roku akademickim
2021/2022 poziom dofinansowania przez Uczelni¢ udziatu pracownikéw dydaktycznych
i administracyjnych w kursach, szkoleniach i studiach podyplomowych jest poréwnywalny
z rokiem ubiegtym. Warto$¢ $rodkdw przeznaczonych na dofinansowanie do seminaridw
| konferencji naukowych, w ktérych czynnie uczestniczyli pracownicy wzrosta o 22%
W poréwnaniu do roku ubieglego.

Funkcjonujacy w Uczelni system motywowania pracownikéw (cel operacyjny 3.2)
obejmuje: nagrode roczng rektora, wynagrodzenie motywacyjne dla nauczycieli akademickich
oraz premi¢ uznaniowg dla pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi
(przyznawane raz na kwartal). W roku akademickim 2021/2022 warto§¢ $rodkéw
przeznaczonych na dodatki motywacyjne, premie i nagrody nie odbiegata zasadniczo od kwoty
wykazanej w roku ubieglym. Odnotowano wzrost srodkéw przeznaczonych na premie o 4,9%
oraz o 1,6% $rodkéw przeznaczonych na nagrody.

Na rozbudowe 1 modernizacj¢ infrastruktury Uczelni przeznaczono kwote¢ ponad 1 mln
700 tys. zt. Dokonano miedzy innymi przebudowy pomieszczen w budynku przy ul.
Popietuszki 4 w celu przystosowania do potrzeb MCSM, w kompleksie przy ul. Wyszynskiego
3C wykonano naprawe dachu Biblioteki uczelnianej, jak rowniez dostosowano DS nr 1 do
obowigzujacych przepisOw p.poz.

Na inwestycje 1 modernizacje na potrzeby oso6b niepelnosprawnych przeznaczono
ponad 240 tys. zt (okoto 60 % mniej niz w roku poprzednim), z czego zrealizowano zakup
schodotazu oraz przeprowadzono stabilizacje szybu windowego.

Wszystkie podejmowane dziatania wptyngly na poprawe jakosci funkcjonowania
Uczelni. Wykonane w roku akademickim 2021/2022 prace modernizacyjno-remontowe
przyczynity si¢ do podniesienia waloréw uzytkowych sal dydaktycznych i pomieszczen
administracyjnych, co przektada si¢ na polepszenia warunkéw nauki i pracy w Uczelni.

W ramach rozwijania i wzbogacania infrastruktury Uczelni w roku akademickim
2021/2022 utworzono tacznie 14 nowych pracowni 1 laboratoriow specjalistycznych
I doposazono 21 juz istniejagcych, na co przeznaczono odpowiednio kwoty: 2 145 035,26 zt
1465 141,57 zt. Dzigki $srodkom z programu MEIN ,Inicjatywa Wsparcia Dazenia do
Doskonatosci” (IWDD) mozliwe byto migdzy innymi:

e utworzenie nowoczesnego laboratorium jezykowego wyposazonego w kabing do
thumaczen symultanicznych, oprogramowanie do tlumaczenia wspomaganego
komputerowo, zakup monitordw interaktywnych stanowigcych doposazenie 4 pracowni
jezykowych,
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e utworzenie strzelnicy interaktywnej dla potrzeb kierunku ,,bezpieczenstwo
wewngetrzne”,

e utworzenie pracowni wizazu i stylizacji oraz doposazenie pracowni kosmetologii,
dietetyki,

e utworzenie pracowni magazynowej, laboratorium elektrotechniki przemystowe;j

i laboratorium robotyzacji,

e doposazenie funkcjonujacych pracowni 1 laboratoriow specjalistycznych w konieczne
do realizacji procesu ksztalcenia sprzet i pomoce dydaktyczne.

Na Wydziale Nauk o Zdrowiu oddano do uzytku Monoprofilowe Centrum Symulacji
Medycznej, gdzie utworzono 8 specjalistycznych pracowni (Sala Symulacji Wysokiej
Wiernosci, Sala Egzaminacyjna OCSE, Sala Symulacji z zakresu ALS, Sala symulacji
z zakresu BLS, Sale do ¢wiczen umiejgtnosci pielegniarskich, Sala ¢wiczen umiejetnosci
technicznych, Sala badan fizykalnych) 1 zakupiono wyposazenie ze srodkow przeznaczonych
na realizacje projektu MCSM, a w niewielkim stopniu zakupy sfinansowano rowniez ze
srodkow IWDD. Inwestycja ta niewatpliwie przyczyni si¢ do wzmocnienia potencjatu
infrastrukturalnego Uczelni, jak rowniez do poprawy jakosci ksztalcenia studentow na
kierunkach okotomedycznych.

W roku akademickim 2021/2022 kontynuowano rozbudowg infrastruktury
teleinformatycznej oraz modernizacj¢ zasobow komputerowych poprzez miedzy innymi: zakup
urzadzen sieciowych (punkt dostepu do Internetu Access Point), zestawow komputerowych,
kamer monitoringu oraz Specjalistycznych programéw komputerowych dla potrzeb
dydaktycznych (AutoCad; Solid Works; Inventor; Comarch XL, WMS; Fakt, Symfonia). Na
zakup 1 modernizacj¢ urzadzen teleinformatycznych przeznaczono o 100% srodkow wiece;,
rowniez ponad dziesigciokrotnie wzrosta warto$¢ S$rodkow przeznaczonych na zakupy
specjalistycznych programoéw komputerowych dla dydaktyki w poroéwnaniu do ubieglego
okresu sprawozdawczego.

* * *

Podsumowujac realizacj¢ dziatan strategicznych w roku akademickim 2021/2022
nalezy stwierdzi¢, ze wyznaczony w Strategii kierunek rozwoju Uczelni jest w sposob
skuteczny osiggany w obszarze ksztalcenia, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz rozbudowy i modernizacji jej infrastruktury.

REKTOR

dr hab. Artur Zimny, prof. ANS
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