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Realizacja dziatan strategicznych, zdefiniowanych na poziomie poszczegodlnych celow
operacyjnych, jest dowodem na wdrazanie celow strategicznych przyjetych w strategii
rozwoju Uczelni na lata 2012-2020. Dodatnie wartosci poszczegdlnych miernikéw $wiadcza
0 systematycznym podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do osiggni¢cia zamierzen zawartych
w wizji 1 misji Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie.

Nad prawidlowoscig realizacji celow strategicznych czuwa Komisja do Spraw
Wdrazania Strategii Rozwoju Uczelni.

Podsumowanie roku akademickiego 2019/2020 w odniesieniu do wynikow z lat
2012/2013-2018/2019 pokazuje dynamike zachodzacych zmian. Zestawienie warto$ci
poszczegdlnych miernikow zawiera zalacznik do niniejszego sprawozdania. W roku
sprawozdawczym dla bardzo wielu wskaznikow odnotowano wartosci dodatnie, natomiast nie
w kazdym przypadku tendencja zmian byla pozytywna. Niejednokrotnie jest to
uwarunkowane dziataniem czynnikéw, na ktore Uczelnia nie ma wplywu, na przyktad
brakiem danych, zmianami w przepisach prawa, a w tym roku réwniez sytuacja epidemiczng
1 zwigzanymi z nig wieloma ograniczeniami, ale tez tym, ze wiele dziatan zostato juz
dotychczas zrealizowanych na mozliwie najwyzszym poziomie.

Na zwickszenie atrakcyjnos$ci i skuteczno$ci ksztalcenia (cel strategiczny 1) wptywa
m.in. wzbogacenie i uelastycznienie oferty edukacyjnej Uczelni. W roku akademickim
2019/2020 na studiach | stopnia uruchomiono trzy nowe kierunki studiow — jeden na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Technicznych (automatyka i robotyka) i dwa na Wydziale
Nauk Humanistycznych i Spolecznych (resocjalizacja; jezyki obce w mediach i biznesie).
Natomiast na studiach Il stopnia zostatly uruchomione dwa nowe kierunki — jeden na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Technicznych (gospodarka i administracja publiczna)
1 jeden na Wydziale Nauk Humanistycznych i1 Spolecznych (jezyki obce w mediach
I biznesie. Zostaty réwniez uruchomione nowe studia podyplomowe: rachunkowos$¢ i podatki,
w ktorych uczestniczylo 18 osob.

Uczelnia podejmuje wysitki na rzecz uatrakcyjnienia oferty studiow poprzez
prowadzenie przedmiotow w jezyku obcym, réwniez poza programem studiow. Dowodem na
to jest m.in. utrzymujaca si¢ na wysokim poziomie — a w ostatnich trzech latach — rosnaca,
liczba studentéw zagranicznych korzystajacych z oferty Uczelni. O zwigkszaniu mozliwosci
realizowania czgsci studiow za granicg $wiadczy rosngca z roku na rok liczba uczelni
zagranicznych, z ktorych oferty studenci PWSZ w Koninie moga korzysta¢, jak rowniez
utrzymujgca si¢ na wysokim poziomie liczba studentow, ktorzy brali lub biorg udziat
w studiach za granicg (juz od trzech lat odnotowuje si¢ wzrost tej liczby w poréwnaniu
z rokiem poprzedzajacym). Kazdego roku podejmowane sg inicjatywy edukacyjne
z partnerami zagranicznymi. Uczelnia stwarza rowniez studentom mozliwosci odbywania
praktyk zawodowych za granica dzigki umowom, ktére zawiera z podmiotami/instytucjami
organizujacymi takie praktyki. Studenci nie zawsze wykorzystuja te mozliwosci. W tym roku
sytuacja jest jednak wyjatkowa. Zaden student nie realizowal zagranicznych praktyk
zawodowych, ale 12 osob zglosito cheé¢ wyjazdu. Rekrutacja na praktyki odbywa si¢
w sposob ciggly, dlatego do konca roku akademickiego liczba studentow moze wzrosngc,
a Uczelnia planuje podpisa¢ umowy z nowymi podmiotami, w ktérych studenci chcieliby
realizowac praktyki.
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PWSZ w Koninie optymalizuje wewngetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia
poprzez wykorzystywanie nowoczesnych $rodkéw dydaktycznych w procesie ksztalcenia,
popularyzowanie prac projektowych jako metody realizacji zaje¢ dydaktycznych, czy tez
realizowanie zaj¢¢ dydaktycznych w warunkach wtasciwych dla danego zakresu dziatalno$ci
zawodowej. Potwierdzeniem tego jest utrzymujaca si¢ kazdego roku na satysfakcjonujgcym
poziomie liczba przedmiotéw prowadzonych cze$ciowo w formie e-learningu (w roku
akademickim 2019/2020 ponownie odnotowano wzrost tej liczby w poréwnaniu z rokiem
ubieglym, ale z uwagi na sytuacj¢ epidemiczng relatywnie wysoki), liczba przedmiotow, na
ktorych realizowane sg prace projektowe oraz liczba tego rodzaju prac, jak rowniez odsetek
przedmiotow realizowanych w warunkach wtasciwych dla danego zakresu dzialalno$ci
zawodowej na poszczegolnych kierunkach.

Dla zwigkszenia atrakcyjnosci i skutecznosci ksztalcenia na biezaco modernizowana
jest baza dydaktyczna Uczelni, w tym system informatyczny, przede wszystkim poprzez
tworzenie specjalistycznych pomieszczen edukacyjnych dopasowanych do aktualnych
potrzeb, zakup sprze¢tu unowoczes$niajacego oprzyrzadowanie dydaktyczne oraz poprzez
zakup specjalistycznych programow komputerowych dla potrzeb dydaktycznych. Utrzymaniu
PWSZ w Koninie jako miejsca przyjaznego do studiowania stuzy przeprowadzana kazdego
roku ocena obstugi administracyjnej przez studentoéw. Z kolei, by stworzy¢é warunki do
kontynuowania wspotpracy z Uczelnig po zakonczeniu studiow, PWSZ w Koninie podejmuje
dziatania wspdlne z absolwentami, ktorych w tym roku bylo zdecydowanie mniej, przede
wszystkim z powodu ubiegtorocznych zmian organizacyjnych (likwidacja Centrum Spraw
Studenckich 1 Karier, ktorego gltéwnym zadaniem byto podejmowanie dziatah na rzecz
absolwentow), ale takze z uwagi na sytuacje epidemiczna.

W roku akademickim 2019/2020 nadal o rozwoju wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym (cel strategiczny 2) $wiadczy spora liczba wydarzen, ktore zostaty
zorganizowane we wspolpracy z otoczeniem spotecznym, o§wiatowym i kulturalnym, chociaz
znacznie nizsza niz w ubieglym roku z uwagi na sytuacje¢ epidemiczng. Rozwija si¢ rowniez
wspotpraca z uczelniami tworzacymi Zwigzek Wielkopolskich Publicznych Uczelni
Zawodowych, chociaz w zwigzku z zaistnialg sytuacjag nie udato si¢ zorganizowaé
zaplanowanych wspolnych Juwenaliow czy | Ogolnopolskiej Konferencji Naukoweyj.

Uczelnia przeprowadzita takze coroczne badanie ankietowe, zeby poznaé¢ oczekiwania
ze strony jednostek otoczenia gospodarczego wobec PWSZ w Koninie. Podobnie jak
w poprzednich latach, wedlug badanych pracodawcow, Uczelnia powinna zapewnic
studentom do$wiadczenie zawodowe glownie podczas praktyk u podobnego pracodawcy.
Roéwnie istotne dla ankietowanych sg praktyki studenckie, ktore odbywaja si¢ w Polsce.
Z kolei mniejszy nacisk ktada na praktyke we wiasnej jednostce, doswiadczenie zdobyte
w trakcie wolontariatu, czy praktyki zagraniczne. Nadal zdecydowana wigkszo$¢ badanych
jednostek oczekuje wspotpracy z PWSZ w Koninie w zakresie organizacji praktyk
studenckich, a prawie potowa zainteresowana jest wspolng organizacja konferencji.

Przy okazji spotkan promocyjnych prowadzonych przez pracownikéw administracji
Uczelni w szkotach $rednich, rowniez w tym roku zostaty przeprowadzone badania ankietowe
stuzace zanalizowaniu uzytecznosci i skutecznosci stosowanych narzedzi promocji. | tak,
najwigcej badanych uczniow wskazato, ze czerpie wiedz¢ o PWSZ w Koninie z Internetu,
w tym z uczelnianej strony internetowej oraz z profilu na portalu spotecznosciowym
Facebook. Réwnie waznym nosnikiem informacji o Uczelni jest dla badanych opinia
nauczycieli 1 znajomych. Istotnym narzedziem promocyjnym sg rowniez rozpowszechniane
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foldery reklamowe (ulotki, informatory). Nadal popularne sa takze wyklady, warsztaty
i Akademie Mtodego Studenta organizowane przez wykladowcow Uczelni oraz spotkania
promocyjne z pracownikami i studentami PWSZ w Koninie. Ankietowani wskazali, ze
czerpig rowniez informacje o Uczelni podczas targéw edukacyjnych. Badania pokazuja, ze
prowadzona przez Uczelni¢ polityka promocyjna jest zbiezna z oczekiwaniami mtodych
ludzi.

Kolejnym elementem realizacji celu strategicznego 2 jest monitorowanie potrzeb
edukacyjnych spoteczenstwa i gospodarki. W tym celu réwniez w tym roku zostaty
przeprowadzone badania ankietowe, ktore pokazaly, ze wigkszo$¢ pracodawcoOw zamierza
zwigkszy¢ zatrudnienie o0sOb z wyksztalceniem wyzszym, z czego najwigksze
zapotrzebowanie dotyczy osob, ktore ukonczyly finanse i rachunkowo$¢, gospodarke
1 administracj¢ publiczna, informatyke, zarzadzanie i inzynieri¢ produkcji oraz inne kierunki,
ktoére w swojej ofercie posiada Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie. Z kolei
mniej niz potowa ankietowanych planuje doksztatcanie pracownikéw, z czego najwigcej na
réznego rodzaju studiach podyplomowych, a jeszcze mnie na studiach inzynierskich,
licencjackich i magisterskich. Badanych interesuja kierunki oraz studia podyplomowe
czgsciowo zbiezne z oferowanymi przez PWSZ w Koninie, bo zwigzane z bezpieczenstwem,
logistyka, informatyka, gospodarkg i administracja, zarzadzaniem.

Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odbywa si¢ poprzez
poszerzenie zakresu i jako$ci wspotpracy migdzynarodowej. W tym celu Uczelnia pozyskuje
partnerow z réznych czgsci Europy, a takze spoza niej, o czym $wiadczy stale rosngca liczba
uczelni partnerskich. Niestety sytuacja epidemiczna uniemozliwita w tym roku akademickim
zrealizowanie planowanych wspolnych inicjatyw z partnerami zagranicznymi, podpisanie
kolejnych umow bilateralnych w ramach programu Erasmus+ z krajami programu, czy
wreszcie przyjazd zagranicznych go$ci oraz wyjazdy studentow i pracownikow PWSZ
w Koninie za granice, co nie pozostato bez wptywu na warto$ci poszczegdlnych miernikow.
Uczelnia z sukcesem intensyfikuje dziatania zmierzajace do zwigkszenia liczby studentow
z zagranicy, o czym $wiadczy utrzymujaca si¢ od kilku lat, a od trzech — rosnaca, wysoka
liczba studentow przyjezdzajacych z zagranicy do PWSZ w Koninie.

Do wzmocnienia potencjatu naukowego, ludzkiego i rozwoju infrastruktury Uczelni
(cel strategiczny 3) przyczyniaja si¢: prowadzenie dziatalnosci naukowej, motywowanie
pracownikow do rozwoju zawodowego i naukowego, wzbogacanie infrastruktury Uczelni,
intensyfikowanie procesu informatyzacji, doskonalenie systemu motywowania pracownikow
oraz tworzenie warunkéw podnoszacych komfort pracy. Rozw6j naukowy i zawodowy
pracownikow jest niezwykle istotnym czynnikiem, ktéry w sposéb zasadniczy wplywa na
rozwdj Uczelni. Z tego wzgledu PWSZ w Koninie w sposéb czynny wspiera swoich
pracownikow w tym zakresie, m.in. umozliwiajac udziat w szkoleniach i konferencjach,
chociaz w tym roku sytuacja epidemiczna w znacznym stopniu uniemozliwita pracownikom
wyjazdy na szkolenia w jednostkach zewngtrznych. Publikacje niektorych pracownikow oraz
czynne uczestnictwo w konferencjach naukowych krajowych i miedzynarodowych §wiadcza
0 rozwoju naukowym. Uczelnia rozszerza dzialalno$¢ naukowa organizujac krajowe
I migdzynarodowe konferencje o charakterze naukowym. Rownie istotne sa studenckie
konferencje naukowe.

W ramach wzbogacenia infrastruktury Uczelni w roku akademickim 2019/2020
laboratoria Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Technicznych oraz Wydziatu Nauk o Zdrowiu
zostaly doposazone w niezbedne pomoce naukowe. Na potrzeby 0séb niepelnosprawnych, za
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prawie 100 tys. zt, zostaly zakupione interaktywne monitory. Naktady inwestycyjne zostalty
rébwniez poniesione na modernizacje budynkow dydaktycznych, doméw studenckich oraz
Centrum Wyktadowo-Dydaktycznego.

W celu zintensyfikowania procesu informatyzacji Uczelni, w biezacym roku
akademickim rozbudowano infrastrukture teleinformatyczng poprzez zakup serwera,
macierzy dyskowej i UPS, drukarek, mikrofonéw, monitorow, ekranow i projektorow
multimedialnych. Zmodernizowane zostaty rowniez zasoby komputerowe (zakupione zostaty
m.in. komputery, notebooki, drukarki, karty sieciowe, switche, licencje).

Doskonalenie systemu motywowania pracownikow stanowi kolejny element
wzmocnienia potencjatu  ludzkiego. Skuteczny system wspierania pracownikéw
w systematycznym podnoszeniu kwalifikacji zawodowych jest kluczem do osiagnigcia
sukcesu calej organizacji. W tym zakresie PWSZ w Koninie wspiera finansowo starania
wlasnych pracownikow, aby poziom ich kwalifikacji byl ustawicznie podwyzszany. Jak co
roku, rowniez w roku akademickim 2019/2020, Uczelnia dofinansowata udziat pracownikow
dydaktycznych i administracyjnych w kursach, szkoleniach, warsztatach i konferencjach.
Z kolei, w ramach funkcjonujgcego systemu motywowania WSZYSCy pracownicy moga
otrzyma¢ nagrod¢ roczng rektora. Dodatkowo, co kwartal nauczyciele akademiccy moga
otrzymaé¢ wynagrodzenie motywacyjne, a pracownicy niebedacy nauczycielami
akademickimi — premi¢ uznaniowa. Te rodzaje kwartalnych gratyfikacji finansowych maja
charakter uznaniowy, stanowig wyr6znienie za warto$¢ dodang funkcjonowania w srodowisku
Uczelni i dotyczg najbardziej zaangazowanych pracownikow. W obecnym roku akademickim
wynagrodzenia motywacyjne, premie i nagrody trafity zar6wno do nauczycieli akademickich,
jak i pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi, w tacznej kwocie ponad 560
tys. zk.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie dba takze o tworzenie warunkow
podnoszacych komfort pracy. W tym celu stanowiska pracy poddawane sa ocenie
optymalizacji w zakresie ergonomiczno$ci oraz przepisow BHP, a dla zoptymalizowania
ergonomii miejsc pracy modernizowane sg stanowiska komputerowe wykorzystywane przez
pracownikow podczas pracy. W roku akademickim 2019/2020 utworzono w Uczelni jedno
nowe stanowisko pracy wyposazone w monitor ekranowy, ktdre zostalo ocenione pod katem
ergonomii oraz organizacji i wyposazenia stanowiska pracy. Rowniez tylko jedno stanowisko
wymagato oceny optymalizacji w zakresie przepisow BHP. Zostaty takze zmodernizowane
stanowiska komputerowe pracownikow.

Podsumowanie realizacji dziatan strategicznych w roku akademickim 2019/2020, cho¢
nie zawsze z mozliwie najlepszymi wynikami, dowodzi jednak o efektywnym wdrazaniu
strategii rozwoju Uczelni. Realizowanie przyjetych zatozen w obszarze ksztatcenia,
wspolpracy, infrastruktury i nauki $wiadczy o rozwoju Uczelni i sukcesywnym dgzeniu do
osiggnigcia przyjetej] w strategii misji 1 wizji.

Rektor PWSZ w Koninie

[-/ prof. dr hab. Mirostaw Pawlak
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